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PREMESSA

Carissimi Colleghi,

Il Bilancio di Previsione 2026, presentato per la Vostra approvazione, segue gli schemi previsti dal
Regolamento di Amministrazione e Contabilita del nostro Ordine ed ¢ corredato dalla presente
relazione esplicativa. Questo bilancio ¢ stato elaborato secondo criteri di prudenza e include i seguenti
documenti:

» Preventivo Finanziario ed Economico, accompagnato dalla relazione del Tesoriere e dai
seguenti documenti aggiuntivi:
o Relazione Programmatica del Presidente;
o Relazione del Collegio dei Revisori.

I1 bilancio di previsione qui illustrato ¢ conforme ai seguenti principi:
e Annualita: entrate e uscite sono riferite esclusivamente all'anno in esame;
o Unita: il totale delle entrate finanzia indistintamente il totale delle uscite;
» Integrita: le voci di bilancio sono iscritte senza compensazioni;
o Universalita: tutte le entrate e le uscite sono riportate nel bilancio;
e Veridicita e attendibilita: le previsioni sono fondate su analisi accurate e parametri di
riferimento adeguati.

Il Preventivo ¢ stato formulato in termini di competenza economica, confrontando le previsioni con i
dati del bilancio aggiornato dell'anno precedente ed evidenziando le variazioni apportate. Il
preventivo di cassa, inoltre, tiene conto del riaccertamento dei residui dell'anno precedente.

Nella sezione successiva del documento troverete una sintesi del Programma Finanziario per il
periodo 2027-2028.

Attualmente, il Consiglio dell’Ordine degli Avvocati (COA) di Napoli conta un totale di 16.232
iscritti, suddivisi come segue:

e 11.761 iscritti all'Albo Avvocati di cui 3.060 iscritti all’ Albo dei Cassazionisti;

e 4.445 iscritti al Registro Praticanti e Laureandi;

e 26 Societa tra professionisti.

Si rileva che I’ente ha registrato un calo nel numero degli Avvocati ordinari iscritti, confermando una
tendenza gia osservata nel corso dell’anno precedente.
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Modifiche alle quote associative

Il Consiglio dell’Ordine non ha deliberato modifiche in merito all’importo delle quote associative.
Pertanto, restano confermate, anche per 1’anno 2026, le medesime quote stabilite per 1’anno 2025,
come di seguito riportate:

e €250,00 per gli Avvocati Cassazionisti;

e €200,00 per gli Avvocati;

e € 100,00 per 1 Praticanti Semplici e Praticanti Laureandi;
e € 130,00 per 1 Praticanti Abilitati;

e €350,00 per le societa tra professionisti.

Bilancio previsionale 2026

Il Bilancio previsionale 2026 ¢ stato elaborato tenendo conto delle previsioni gia stabilite nel Bilancio
previsionale 2025, con ’obiettivo di affrontare lo squilibrio generato dalla variazione dei residui
passivi relativi alla debitoria pregressa.

I dati del Bilancio previsionale 2025 sono stati aggiornati in seguito all’ultima variazione deliberata
dal Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Napoli.
Le modifiche approvate nel corso dell’anno hanno interessato le seguenti voci di spesa:

e Progetto “Stanza di Allattamento”

e Fondo lavoro straordinario

e Quota di iscrizione al Congresso Nazionale

e Servizio sostitutivo di mensa

e Spese per il Consiglio Distrettuale di Disciplina

e Contributo alla “Fondazione Nicola Amore”

e Spese per liti
Tali variazioni, tutte in aumento, sono gia riportate nel prospetto di raffronto allegato al bilancio,
rendendo evidente I’impatto delle stesse sulla previsione complessiva.

Si rammenta quanto gia riportato nel previsionale 2024, ovverosia che, a seguito di un’attenta
valutazione delle risorse disponibili e delle azioni necessarie per la gestione della situazione
finanziaria, il Consiglio, nella seduta del 25/10/2023, ha deliberato un contributo straordinario:

e €80 per gli Avvocati Cassazionisti;

e €50 per gli Avvocati.
Questo contributo, per un totale di € 700.000, doveva essere versato entro il 30/06/2024 al fine di
saldare la posizione debitoria nei confronti del Consiglio Nazionale Forense (CNF).
Queste misure erano state progettate per consentire il regolare svolgimento delle funzioni e dei servizi
propri dell’Ordine, rispettando nel tempo la massa passiva iscritta.
Il documento ¢ stato presentato agli iscritti durante 1’assemblea del 27/10/2023, in occasione
dell’approvazione del Bilancio consuntivo 2022 e del Bilancio previsionale 2023.
Come gia previsto per I’anno 2025, anche per il 2026 non sono previste quote straordinarie a carico
degli iscritti.
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Manovra 2026

La manovra di bilancio per 1’anno 2026 si fonda sui seguenti obiettivi : la spending review, le
iniziative di rilancio dell’Ente, il consolidamento dell’equilibrio economico-patrimoniale e il
miglioramento organizzativo delle attivita amministrative.

I1 Bilancio consuntivo 2024 ha registrato, a seguito delle attivita di risanamento poste in essere, un
avanzo di amministrazione pari a euro 719.296.

Durante il 2025 prosegue I’attenta gestione delle risorse dell’Ente, con particolare riguardo al
pagamento puntuale della debitoria erariale, sia pregressa sia corrente, e all’intensa attivita del
Consiglio volta al recupero delle quote associative non versate negli anni precedenti.

Tali azioni concorrono al progressivo miglioramento dell’avanzo di gestione.

L’andamento della gestione amministrativa, allo stato attuale, consente di prevedere il
raggiungimento, entro la fine dell’esercizio 2025, dell’avanzo complessivo stimato nel bilancio
previsionale, pari a euro 1.132.000, nonché di un fondo cassa previsto a fine anno di euro 950.000.
Si evidenzia, tuttavia, che — nonostante i significativi interventi di razionalizzazione posti in essere
negli esercizi 2023 e 2024 — permangono alcune situazioni da consolidare, al fine di garantire la
piena stabilita economico-finanziaria dell’Ente.

La debitoria erariale e previdenziale pregressa residua, a seguito dei pagamenti che si effettueranno
entro la fine dell’anno, si stima ammonti a euro 941.025.

Tale situazione comportera, nei prossimi esercizi, una riduzione dei flussi di cassa a causa
dell’assorbimento delle risorse finanziarie da parte dei suddetti pagamenti.

Pertanto, per I’anno 2026 si rende comunque necessaria una politica di austerita e contenimento dei
costi, orientata a un migliore utilizzo delle risorse disponibili e al potenziamento dell’attivita di
riscossione dei residui attivi pregressi.

Spese per beni e servizi

Nel corso del 2025 sono stati rideterminati gli importi per le forniture di beni e servizi necessari allo
svolgimento delle attivita dell’Ente, comportando una redistribuzione delle risorse e del previsionale
di spesa. Gli effetti di tali variazioni sono gia evidenziati nel bilancio previsionale 2026.

Nonostante ci0, considerata la vetusta degli impianti, delle attrezzature e dei mobili dell’Ente, si ¢
reso necessario prevedere eventuali costi aggiuntivi per la riqualificazione e le manutenzioni
straordinarie.

Oneri per il personale in attivita di servizio

Durante I’anno 2025 si ¢ verificata la cessazione dal servizio di una dipendente.

Inoltre ¢ stata predisposta I’assunzione di una figura con contratto a tempo determinato della durata
di 24 mesi, al fine di garantire la continuita delle attivita del Consiglio Distrettuale di Disciplina.

Per affrontare le carenze organizzative ancora persistenti a causa di un periodo "difficile" non
completamente superato nel corso del 2025, la manovra prevede una rimodulazione della pianta
organica.

La previsione di ingresso di quattro (4) figure nel corso del 2025 non si € concretizzata e, pertanto,
I’assunzione ¢ posticipata al 2026.

Si segnala inoltre che, nel corso del 2026, due (2) unita dipendenti dell’Ente raggiungeranno il
pensionamento.

Per I’anno 2026 viene ricostituito il fondo risorse decentrate il quale rappresenta un limite tassativo
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normativo oltre il quale ’ente non potra erogare ulteriori emolumenti, salvo diversa previsione
normativa.

Le manovre che saranno adottate dall'ente nel corso del 2026 riguarderanno anche iniziative di
rilancio dell’ente, in continuita con la visione perseguita nell’anno precedente.
L'immagine del Coa Napoli ¢ uscita particolarmente indebolita dalle note vicende del 2023, tuttora al
vaglio della Magistratura contabile. Per affrontare questa criticita, si prevede di proseguire con una
manovra di investimenti mirati, mantenendo alcune voci di spesa istituzionale volte a migliorare
I’immagine dell’ente anche al fine di ristabilire un rapporto positivo con il territorio attraverso la
valorizzazione del ruolo e della funzione sociale dell’avvocato.
Tra queste misure figurano:
e Spese per la comunicazione e il miglioramento dell'immagine della categoria: € 70 mila;
e Spese per la formazione professionale degli iscritti: € 40 mila;

L’obiettivo complessivo della manovra di bilancio per il 2026 ¢ pertanto il consolidamento
dell’equilibrio  economico-finanziario dell’Ente, il miglioramento dell’organizzazione e
dell’efficienza del personale e il rafforzamento del ruolo e dell’immagine dell’Ordine sul territorio,
attraverso una gestione attenta delle risorse, iniziative mirate di rilancio e interventi strutturali
finalizzati a garantire continuita, trasparenza e sostenibilita dell’attivita istituzionale.

kekoskek

Il presente Bilancio previsionale 2026 ¢ stato redatto con criteri di responsabilita, prudenza e
attendibilita, al fine di rappresentare in modo fedele la situazione economico-finanziaria dell’Ente.
Sirileva, tuttavia, che la debitoria pregressa continua a incidere in maniera significativa sulla gestione
della cassa e che la persistenza di soggetti morosi comporta flussi finanziari che richiedono un
costante monitoraggio e una rigorosa gestione delle risorse.

Nel triennio successivo, attraverso la progressiva riduzione delle passivita pregresse, I’ottimizzazione
delle spese correnti e una gestione piu efficace della morosita, si prevede di consolidare 1’equilibrio
finanziario e di assicurare la prosecuzione di iniziative e servizi a sostegno della categoria, nel pieno
rispetto delle finalita istituzionali dell’Ente.
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Bilancio Previsionale 2026 di competenza

I1 Bilancio Previsionale ¢ stato redatto seguendo criteri di prudenza, tenendo conto dell’andamento
delle entrate e delle uscite del corrente anno 2025, degli investimenti e delle spese programmate per
il 2026, oltre che dei piani di rientro dei residui passivi pregressi.

ENTRATE

Il totale delle entrate ammonta a 3.686.969 euro, con uno scostamento in diminuzione di 50.171 euro.
Tale variazione ¢ principalmente attribuibile:
e alla diminuzione delle entrate dovuta al calo degli iscritti all’Ordine, pari a 62.840 euro;
e alla diminuzione delle entrate derivanti dai passaggi di qualifica da registro dei praticanti ad
albo per euro 2.920;
e alla diminuzione delle immatricolazioni per euro 20.000
e alla diminuzione delle entrate per il recupero spese per stampati, timbri crest e tesserini per
euro 3.000
e all’incremento delle entrate per opinamento delle parcelle per euro 5.000 e incremento del
recupero spese per 1 corsi di aggiornamento e formazione per euro 30.000
e all’incremento delle entrate classificabili in altre voci per euro per euro 3.589

1. Ricavi per contributi ordinari

Le entrate principali dell’ente derivano dai contributi degli iscritti, stimati in 2.972.480 euro. Questo
importo risulta inferiore rispetto alla stima dell’anno precedente, principalmente a causa del calo degli
iscritti.

Le tariffe di iscrizione previste per il 2026 rimarranno invariate rispetto al 2025.

Il valore dei ricavi ¢ stato calcolato sulla base del numero attuale di iscritti, ipotizzando il
mantenimento di un livello minimo di adesioni anche per il prossimo anno. Di seguito si riporta una

tabella esplicativa dettagliata:

Tipologia di iscritto Quantita Tariffa | Totale

Numero iscritti Avvocati ordinari 2025 8.701 200 1.740.200,00
Numero iscritti anche Cassazionisti 2025 3.060 250 765.000,00
Numero iscritti Praticanti semplici 2025 3.974| 100 397.400,00
Praticanti abilitati patrocinio sostituivo 456 130 59.280,00
Praticanti laureandi 15 100 1.500,00
Societa di professionisti 26 350 9.100,00
Numero iscritti complessivo 2025 16.232 2.972.480

Nel corso del 2025, il Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Napoli ha proseguito un’intensa attivita
di riaccertamento dei residui attivi, con particolare riguardo alla convocazione e sospensione dei
soggetti morosi.

Si stima che, alla chiusura dell’esercizio 2025, I’Ente presentera residui attivi relativi alle quote
ordinarie per un importo pari a euro 2.304.762.

Nella stima si ¢ tenuto conto del fondo svalutazione crediti previsto nel bilancio consuntivo 2024,
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pari a euro 948.648 di cui euro 599.268 copre i crediti vantati dagli anni 1993 al 2010, cosi ripartiti:
e Crediti iscritti morosi: euro 232.221,39
o Crediti soggetti cancellati morosi: euro 367.046,75
L’aggiornamento dei residui dei soggetti cancellati morosi relativi alle quote ordinarie e quote per i
passaggi di qualifica risulta pari a euro 367.205,58.
Considerato che dalla relazione pervenuta dagli uffici preposti che non ¢ assolutamente piu possibile
esigere i crediti relativi alle quote associative riferibili agli anni 1993 al 2010 dei soggetti cancellati
in quanto:
a) Sono cambiati negli anni i soggetti a cui ¢ stata affidata la riscossione (Corit, Serit,
Esaban, Gestline, Equitalia) con ultima in ordine di tempo, I’Agenzia delle entrate
riscossione che ha annullato i carichi per le annualita dal 2000 al 2010
b) Che le vicende relative alle posizione debitorie vantanti dall’Ordine nei confronti degli
iscritti per le iscrizioni nell’albo si sono declinate in maniera erratica nel tempo ed al
di fuori di una cornice sistemica unitaria, con conseguenza che risulta particolarmente
arduo, se non impossibile, ricostruire ad oggi a distanza di circa vent’anni, le
dinamiche effettivamente realizzatesi e le azioni giudiziali e non poste in essere dalla
precedenti consiliature
c) Che nell’impossibilita di rifarsi a una disciplina legale, queste posizioni potrebbero
essere ricostruite solo all’esito di una disamina caso per caso ed in ogni caso potrebbe
essere insufficiente, per 1’obiettiva difficolta di rinvenire — trascorso ormai un
ventennio — i dati riferibili ad ognuno di essere;
I1 Consiglio ha deliberato di richiedere parere al Collegio dei Revisori in relazione all’imputazione al
fondo svalutazione crediti la somma complessiva di Euro 367.205,58 (dato aggiornato), relativa ai
crediti riferiti a soggetti cancellati, concernenti le quote ordinarie e i passaggi di qualifica di
competenza per le annualita dal 1993 al 2010, con consequenziale adeguamento del Fondo
Svalutazione crediti accantonato nella contabilita economico-patrimoniale, nonché Ila
riclassificazione del corrispondente credito nello stato patrimoniale e riduzione del medesimo fondo
per pari importo ( Euro 367.205,58).
I revisori in merito alla variazione dei residui attivi e all’esito del riaccertamento prendono atto della
necessita della variazione proposta e nulla osservano.

Si segnala che, nel corso del 2025 e alla data di redazione del presente Bilancio, I’Ente ha recuperato
residui attivi relativi a quote pregresse per un importo pari a circa euro 389.352.

Nonostante 1’intenso lavoro di recupero dei crediti, nel Bilancio previsionale 2026, in via prudenziale,
si stima un incasso effettivo complessivo pari a euro 2.783.415, comprensivo sia delle quote di
competenza 2026 sia degli eventuali recuperi sui residui pregressi.

2. Contributo straordinario

I1 contributo straordinario previsto per 2024 non ¢ stato deliberato per I’anno 2026. Pertanto, non vi
saranno entrate relative a questa voce. Si stimano residui attivi riferiti alla quota straordinaria ancora
da riscuotere per un importo pari a Euro 104.320 che saranno parzialmente incassate nel 2026 per
euro 27.528.

3. Entrate da passaggi di qualifica e immatricolazioni
Si stima che le entrate derivanti dai passaggi di qualifica siano pari a 25.000 euro, in leggera
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diminuzione rispetto al 2025, basandosi sull’andamento attuale che registra incassi per circa 16.500
euro.

Per quanto riguarda le immatricolazioni, si prevede una diminuzione rispetto al 2025, in
considerazione delle entrate correnti che, alla data odierna, ammontano a circa 89.300 euro. Pertanto
¢ stato stimato in linea con 1’andamento corrente entrate probabili per il 2026 di 120.000 euro.

4. Entrate derivanti dalla vendita di beni e servizi

Le entrate complessive derivanti dalla vendita di beni e servizi registrano un incremento di circa
32.000 euro, principalmente riconducibile all’aumento delle attivita rivolte agli iscritti, in particolare
alla realizzazione di corsi ed eventi di aggiornamento professionale, che ha determinato un
incremento degli incassi da partecipazione, attestatisi a circa 40.000 euro.

Per il 2026 si prevede il mantenimento e la continuita di tali corsi ed eventi, a beneficio degli iscritti
all’Ordine degli Avvocati di Napoli, al fine di garantire il miglioramento della formazione
professionale e il rafforzamento dei servizi offerti dall’Ente.

Per il 2026, si prevede una continuita negli incassi con stime al lordo dell’IVA di:
e 120.000 euro per I’Organismo di Mediazione;
e 115.900 euro per 'OCC.

Le entrate derivanti dal rilascio di certificati e delibere, diritti per opinamento parcelle, si mantengono
stabili tenendo conto anche dell’andamento del 2025.
Si prevedono le seguenti entrate per il 2026:

o Diritti per il rilascio di certificati e delibere: 100.000 euro;

e Opinamento delle parcelle: 65.000 euro;

e Corsi di aggiornamento e formazione: 40.000 euro circa;

e Recupero spese per stampati, timbri, crest e tesserini: 17.000 euro.

5. Entrate non classificabili in altre voci
Le previsioni per il 2026 si stimano in 10.000 euro per le entrate eventuali. Si include pero 1 residui
attivi per un totale di 380.885 euro. Questi residui, gia presenti nel Bilancio consuntivo 2024, non
hanno subito variazioni significative rispetto all’anno precedente. Le principali componenti sono:

e Crediti per spese Fondazione “Nicola Amore”: 331.805 euro;

e Residui per entrate eventuali: 49.080 euro;
Si presume che questi residui non genereranno flussi di cassa significativi nel 2026, sia perché nel
2025 non si sono registrati recuperi rilevanti, sia perché il residuo attivo principale riguarda le spese
effettuate per la Fondazione “Nicola Amore”, accantonate in attesa di essere trattate dall’ente in tempi
non ancora definiti.

6. Redditi e proventi patrimoniali, poste correttive e compensative, trasferimenti correnti
Le previsioni per il 2026 rimangono invariate rispetto al 2025, con un totale stimato di 88.000 euro
per queste voci.

7. Partite di giro
Le partite di giro, di per sé neutre, ammontano a 400.000 euro
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USCITE
Il totale delle uscite ammonta a 3.317.261 euro con un decremento rispetto al previsionale 2025 di
6.717 euro.

1. Uscite per gli organi dell’ente

Le uscite per gli organi dell’ente sono state stimate in 35.100 euro, con un incremento di 100 euro.
Esse riguardano principalmente la spesa per i compensi, indennita e rimborsi al collegio sindacale per
I’anno 2026.

2. Oneri per il personale in attivita di servizio
La previsione del costo del personale ¢ stata elaborata in modo analitico, in collaborazione con il
consulente del lavoro. In particolare, ¢ stato predisposto il fondo risorse decentrate in conformita alla
normativa vigente per gli enti locali. La spesa per il personale in servizio ¢ stata riclassificata,
includendo gli emolumenti ordinari obbligatori per legge e il fondo calcolato sul costo complessivo
del personale, tenendo conto anche di 4 nuove assunzioni previste per il 2026 e il personale dedicato
al Consiglio Distrettuale di Disciplina.
Il costo del personale ¢ stato stimato considerando:

e 10 dipendenti attualmente in forza;

e 4 nuove unita da assumere nel 2026;

e 2 unita che andranno in pensionamento nel corso del 2026;

Ai fini di una piu chiara esposizione, si € ritenuto necessario suddividere il costo relativo al personale
dedicato al Consiglio Distrettuale di Disciplina, in quanto tale costo sara, a consuntivo, rimborsato
proporzionalmente dai rispettivi COA Distrettuali.

Le principali componenti per i dipendenti riferiti al Consiglio degli Avvocati di Napoli sono cosi
suddivise:

e Stipendi e altri assegni fissi al personale: 400.637 euro;

e Fondo risorse decentrate: 366.923 euro;

e Indennita di anzianita e trattamento di fine servizio (TFS): 20.000 euro, calcolato sulla
base delle 13 unita previste per il 2026, si evidenzia che si prevede I’erogazione per cassa del
TFS per Euro 142.000 per i dipendenti oggetto di pensionamento nel 2026;

e Oneri previdenziali a carico dell’ente: 113.380 euro, ricalcolati in base alla rivalutazione
del costo del personale con lo stesso criterio analitico;

e Collaboratori occasionali: pari a 40.080 euro, incremento dovuto alla riclassificazione del
costo relativo all’addetto stampa precedentemente imputato nel conto dei costi per immagine
della categoria;

e Assicurazione INAIL: aggiornata in base al costo del personale e rettificata rispetto al
previsionale precedente, pari a 2.000 euro per il 2026.

e Servizio sostitutivo di mensa: pari a euro 32.000

e Fondo lavoro straordinario: pari a euro 34.099

Le spese per il personale dedicato al Consiglio Distrettuale di Disciplina sono cosi suddivise::
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e Stipendi e altri assegni fissi al personale “cdd’: 24.376 Euro
e Oneri previdenziali a carico ente “cdd’: 6.898 Euro

e Assicurazione INAIL “cdd’: 116 Euro

e Servizio sostitutivo di mensa ‘“‘cdd”: 2.640 Euro

e Indennita di anzianita (TFS): 1.684 Euro

Le spese complessive per il personale ammontano a 1.044.833 euro.
Di seguito si riporta una tabella riepilogativa per maggiore chiarezza:

ONERI PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 1.044.833
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE 400.637
QUOTA ANNUALE INDENNITA' DI ANZIANITA' (TFS) 20.000
SPESE PER COLLABORATORI OCCASIONALI 40.080
ONERI PREVID.LI E ASSISTENZIALI A CARICO DELL'ENTE 113.380
ASSICURAZIONE INAIL 2.000
SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA 32.000
FONDO RISORSE DECENTRATE 366.923
LAVORO STRAORDINARIO 34.099
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE CDD 24.376
ONERI PREVID.LI E ASS A CARICO DELL'ENTE CDD 6.898
QUOTA ANNUALE INDENNITA' DI ANZIANITA' (TFS) CDD 1.684
ASSICURAZIONE INAIL CDD 116
SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA CDD 2.640

3. Uscite per I’acquisto di beni di consumo e servizi

Il totale delle spese di competenza per il 2026 ammonta a euro 443.104, registrando un incremento
complessivo di euro 47.189 rispetto al bilancio previsionale 2025.
Tale aumento ¢ principalmente riconducibile a:

e manutenzioni straordinarie, riparazioni e adeguamenti degli uffici e degli impianti;

e incremento delle spese per consulenze professionali;

e noleggio di attrezzature e macchinari d’ufficio;

e ulteriori spese varie per beni e servizi

La rivalutazione dei costi ¢ stata effettuata tenendo conto sia dell’andamento effettivo delle spese
registrate fino ad oggi nel 2025, sia dei contratti per la fornitura di beni e servizi rideterminati nel

corso dell’anno.

Di seguito si presenta una tabella che sintetizza le principali voci di spesa presuntivi per il 2026:

USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 443.104
ACQU. LIBRI, RIVISTE, ALTRE PUBBLIC. E BANCHE DATI 1.715
SPESE ACQU. MATER. CONSUMO, STAMP., CANC. E VARIE 15.000
SPESE ATTIVITA COLLABORAZIONE E CONSULENZA PROFES. 85.500
MANUTENZ., RIPAR. E ADATTAMENTO UFFICI E IMPIANTI 50.000
SPESE POSTALI E SPEDIZIONI VARIE 10.000
SPESE TELEFONICHE E COLLEGAMENTI TELEMATICI 18.000
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SPESE PER L'ENERGIA ELETTRICA, GAS E ACQUA 15.000
SPESE DI SMALTIMENTO RIFIUTI 1.000
PREMI DI ASSICURAZIONE 10.000
MANUT. E ASSISTENZA SOFTWARE E HARDWARE 50.976
SPESE DI PULIZIA LOCALI 45.000
CANONI UTILIZZO SOFTWARE 40.000
SPESE PER ARCHIVIAZIONE DATI 6.000
SPESE TIPOGRAFICHE PER LIBRETTI, OPUSCOLI ECC. 2.000
MANUTENZIONE E GESTIONE PORTALE INTERNET 9.912
NOLEGGIO ATTREZZATURE E MACCHINE D'UFFICIO 32.000
SPESE VARIE BENI E SERVIZI 50.000
SPESE PER INSERZIONI E COMUNICATI 1.000

4.Uscite per prestazioni istituzionali

Le spese istituzionali per il 2026 sono stimate in euro 264.500, con un decremento di euro 19.500
rispetto al bilancio previsionale 2025.

Tale diminuzione ¢ principalmente riconducibile ai seguenti fattori:

1.

A

Riclassificazione del costo dell’addetto stampa, ora incluso nella spesa per collaboratori
occasionali, comportando una riduzione di euro 20.000;

Diminuzione del costo per la partecipazione al Congresso Nazionale: euro 49.500;
Incremento delle spese per convegni, riunioni e assemblee degli iscritti: euro 5.000;
Riduzione del costo per il social media manager: euro 5.000;

Incremento delle spese per I’organizzazione della formazione professionale degli iscritti: euro
35.000;

Incremento delle spese per acquisto e riparazione di toghe, targhe e medaglie: euro 5.000,
principalmente a causa dell’aumento del costo delle materie prime;

Incremento delle spese relative alle elezioni forensi: euro 10.000.

Segue una tabella che sintetizza le principali voci di spesa presunte per il 2026:

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 264.500
SPESE PER CONVEGNI, RIUNIONI E ASSEMBLEE ISCRITTI 15.000
SPESE RIMB. PER DELEGHE A CONS., COMMIS. E GRUPPI 20.000
SPESE PER COMUNICAZIONE E L'IMMAGINE DELLA CATEG. 70.000

SPESE PER SOCIAL MEDIA MANAGER -

SPESE PER FORMAZIONE PROFESSIONALE DEGLI ISCRITTI 40.000
SPESE REALIZZAZIONE SIGILLI (TIMBRI E CREST) ISCR. 2.500
SPESE PER TESSERINI DI RICONOSCIMENTO ISCRITTI 12.000
SPESE PER EVENTI SPORTIVI 5.000
STAGE ANDREA CAFIERO 5.000
SPESE ACQ. E RIPARAZ DI TOGHE, TARGHE E MEDAGLIE 30.000
QUOTA ISCRIZIONE CONGR. NAZ. FOR. (COA E DELEGATI) -
PCT- CED-SERVIZIO PROCURA-PEC RINNOVIED INVIMAS. 10.000
GESTIONE DIFESA D'UFFICIO 15.000
SPESE ESAME AVVOCATO 10.000
SPESE PER ELEZIONI FORENSI 30.000

5. Oneri finanziari
Si stimano oneri finanziari per 26.000 euro in decremento rispetto al previsionale del 2025, in quanto
¢ stato tenuto conto dell’andamento corrente di tali oneri.
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6.Oneri tributari

Bilancio di previsione 2026

Gli oneri tributari per il 2026 sono stati stimati prudenzialmente in 147.382 euro.

Tabella riepilogativa

Segue una tabella riepilogativa per dettagliare gli oneri tributari stimati per il 2026:

ONERI TRIBUTARI 147.382
IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARI 5.000
IMPOSTA REGIONALE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 90.000
IMPOSTA REGIONALE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) CDD 2.282
ONERIFISCALI SU INTERESSI ATTIVIBANCARI E POSTAL 100
INT. DA RAVVEDIM. DILAZIONE IMPOSTE E CONTRIB.INPS 20.000
SANZIONI DA RAVVEDIMENTO DI IMPOSTE E TASSE 30.000

Si prevede un incremento della spesa per interessi e sanzioni derivanti dal ravvedimento delle
imposte, in quanto ¢ previsto il pagamento, nel corso del 2026, delI’'IVA in regime di split payment

relativa agli anni pregressi.

Dal punto di vista della debitoria pregressa si stima un residuo passivo alla fine dell’esercizio 2025

pari a 941.025 Euro e pagamenti per cassa per il 2026 per 410.284 Euro.

Di seguito le tabelle di dettaglio:

Tributo Avviso bonario/ Cartella Residuo 31/12/2025
IRAP n.07120220175652171000 35.030
RITENUTE DIPENDENTI | N.03590141820 0
IVA n.07120250095082172 66.728
RITENUTE DIPENDENTI | N.03383641929 101.016
VA N.51505561913 47.685
RITENUTE AUTONOMI N.59763371917 7.123
IRAP N.43078121910 24.884
IRAP N.30233882015 18.942
301.407
Tributo Avviso bonario n. Residuo 31/12/2025
IVA SPLIT 2019 39.714
RITENUTE DIPENDENTI N.06019372025
IVA SPLIT 2020 - 100.276
IRAP N.04007102124
RITENUTE DIPENDENTI N.56245002110 98.689
RITENUTE DIPENDENTI N.56245002110
IVA SPLIT 2021 125.583
RITENUTE DIPENDENTI N.0463039225 1.375
RITENUTE DIPENDENTI N.0463039225
365.637
Tributo Residuo 31/12/2025
IRAP 65.420,49
RITENUTE LAVORO DIPENDENTI 5.987,16
RITENUTE LAVORO DIPENDENTI 2.954,94
74.363
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Tributo Residuo 31/12/2025
DEFINIZIONE AGEVOLATA 199.619

199.619

7. Trasferimenti passivi
I trasferimenti passivi previsti per il 2026 ammontano a 791.243 euro.

Tabella riepilogativa
Segue una tabella che dettaglia i trasferimenti passivi stimati per il 2026:

TRASFERIMENTI PASSIVI 791.243
CONTRIBUTI DIVERSI AD ASSOCIAZIONI ED ENTI 5.000
CONTRIBUTO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA 100.000
CONTRIBUTO UNIONE REGIONALE 12.500
CONTRIBUTO CNF 424.140
CONTRIBUTO OCF 41014
CONTRIBUTO COMITATO PARI OPPORTUNITA’ 5.000
CONTRIBUTO CCBB-FBE-RAPPORTI INTERNAZIONALI 5.000
MISURE A FAVORE DELLA GIOVANE AVVOCATURA <35 -
CONTRIBUTO BIBLIOTECA "ALFREDO DE MARSICO" 180.000
CONTRIBUTO FONDAZIONE ALTA FORMAZIONE FORENSE 5.000
USCITE FONDAZIONE "NICOLA AMORE" 13.589

8.Spese non classificabili in altre voci di spesa

Le spese complessive per il 2026 ammontano a euro 325.100.

Si prevede inoltre un accantonamento di competenza per eventuali svalutazioni di crediti per un
importo pari a euro 135.000.

Il fondo di riserva, come previsto dal regolamento di contabilita, non puo superare il 5% del totale
delle uscite correnti. A tal fine, si stima prudenzialmente un importo pari a euro 165.000, destinato a
fronteggiare eventuali incertezze o esigenze impreviste, inclusi contenziosi non ancora identificati
alla data di redazione del bilancio.

Si prevede, infine, un incremento delle spese per liti e relativi accessori, portando il totale a euro
25.000.

Tabella riepilogativa
Segue una tabella che dettaglia per il 2026:

SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 325.100
ARROTONDAMENTIED ABBUONI PASSIVI 100
SPESE LITI 25.000
SVALUTAZIONE CREDITI 135.000
FONDO DI RISERVA 165.000

9.Uscite Organismo di Mediazione e OCC

In linea generale le uscite dei due organismi si mantengono stabili rispetto al previsionale 2025, per
Organismo di Mediazione si prevedono uscite per 85.400 euro e per OCC di 97.600 euro.

10. Acquisizione delle immobilizzazioni tecniche

L’importo previsto per 1’acquisizione dell’immobilizzazione tecniche € previsto in 55.000 euro.
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11. Partite di giro
Le partite di giro, stimate in egual misura rispetto di quelle iscritte nell'attivo, ammontano a € 400.00
mila.

Bilancio previsionale di Cassa 2026

Gli stanziamenti di cassa per il 2026 sono stati elaborati considerando le tendenze riscontrate nelle
riscossioni € nei pagamenti degli esercizi precedenti.
Di seguito si riepiloga I’andamento del flusso di cassa:

Entrate
¢ Contributi degli iscritti
o I contributi previsti per il 2026, pari a 2.783.415 euro, includono contributi ordinari
di competenza e quota dei contributi sui residui pregressi.
o Peril contributo straordinario si stima che si riuscira ad incassare 27.528 Euro riferito
al residuo attivo pregresso.
¢ Redditi e proventi vari
o Iredditi da vendita di beni, prestazione di servizi, proventi patrimoniali e trasferimenti
correnti saranno totalmente incassati nell'esercizio 2026, seguendo il principio di
competenza. Inoltre per 1 passaggi di qualifica si presume un incasso pari 25.000 Euro
comprensivo di contributi in conto competenza e conto residui.

I1 flusso di cassa al netto delle partite di giro (pari a 400.000) atteso dalle entrate correnti ¢ stimato in
€ 3.521.843.

Uscite

® Spese per il personale
o Stimate in uscita di cassa per 1.167.081 euro, includono la quota annuale per indennita
di anzianita da corrispondere su personale pensionato nel 2024 e sul personale che
andra in pensione nel 2026, contributi previdenziali, e ritenute erariali che nonostante
di competenza 2025 verranno regolate nell’esercizio successivo.
e Uscite per gli organi dell’ente
o Stimate in uscita di cassa per 43.116 euro, riferite principalmente ai compensi,
indennita e rimborsi al Collegio dei Revisori.

¢ Acquisto di beni di consumo e servizi
o Previste uscite pari a 510.359 euro, con un incremento di 67.255 euro rispetto alla
competenza, imputabile al pagamento di residui passivi pregressi. Inoltre, non
vengono corrisposti integralmente gli importi previsti per competenza 2026 in quanto
alcune forniture presentano scadenze posticipate che saranno regolate nell’anno
successivo 2027.
¢ Prestazioni istituzionali
o Stimate in 265.763 euro, con un aumento di 1.263 euro rispetto alla competenza,
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dovuto al saldo di impegni di spesa residui.

Oneri tributari
o Le spese previste sono 557.666 euro, di cui 410.284 euro riferiti a rateizzazioni per
oneri di competenza di esercizi precedenti.
¢ Trasferimenti passivi
o Ammontano a 940.299 euro, di cui 149.056 riferiti residui passivi di competenza di
esercizi precedenti.
¢ Altre spese non classificabili
o Stimate in 325.100 euro per cassa riferite agli impegni di spesa di competenza 2026.
e Uscite OCC e Mediazione
o Stimate in 183.000 euro per cassa riferite agli impegni di spesa di competenza 2026.
¢ Acquisizione delle immobilizzazioni tecniche
o Stimate in 55.000 euro per cassa riferite agli impegni di spesa di competenza 2026.

I1 flusso di cassa al netto delle partite di giro (pari a 400.000) atteso dalle uscite correnti & stimato in
4.075.383 euro.
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Situazione amministrativa

Il Bilancio Preventivo 2026 espone un avanzo di fine periodo di Euro 1.502.166 e un fondo di cassa
finale presunto di Euro 396.579 come dalle seguenti tabelle sintetiche:

Bilancio di previsione 2026

CONSUNTIVO PRE-CONSUNTIVO | PREVISIONALE
PROIEZIONE ECONOMICA 2024 2025 2026
Avanzo(Disavanzo) Inizio periodo (-1.211.288) 719.296 1.132.458
Stima risultato dell'anno 1.930.584 413.162 369.708
Avanzo(Disavanzo) Fine periodo 719.296 1.132.458 1.502.166
CONSUNTIVO PRE-CONSUNTIVO | PREVISIONALE
PROIEZIONE FINANZIARIA 2024 2025 2026
Disponibilita liquide inziali 414.032 541.421 950.120
Stima flussi dell'anno 127.389 408.699 (-553.540)
Disponibilita liquide finali 541.421 950.120 396.579
Utilizzo dell'avanzo di amministrazione cosi prevista:
Parte vincolata
al trattamento di fine rapporto 212.273
Totale parte vincolata 212.273
Parte disponibile 1.289.892
Totale parte disponibile 1.289.892
Totale risultato di amministrazione
presunto 1.502.166

Come previsto dal regolamento di contabilita I’ente potra disporre della parte libera dell’avanzo di
amministrazione - pari a Euro 1.289.892 - solo dopo che sia stato accertato I’ammontare con
I’approvazione, da parte dell’Assemblea degli iscritti, del rendiconto dell’ultimo esercizio chiuso
subordinatamente alla effettiva realizzazione. L’eventuale utilizzo potra essere effettuato per:
a) il finanziamento delle uscite in conto capitale

b) la copertura di uscite per rimborsi prestiti

¢) il finanziamento di uscite correnti non ripetitive qualora, nel corso della gestione sia necessario
ripristinare gli equilibri di bilancio.
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Dal 01/01/2026 al 31/12/2026 RENDICONTO FINANZIARIO
RESIDUIL PREVISIONI PREVISIONI DI
DESCRIZIONE PRESUNTI PREVISIONI COMPETENZA 2025 (') | VARIAZIONI PREVISTE | COMPETENZA
CASSA 2026
2025 2026

Fondo di cassa iniziale presunto 950.120
avanzo iniziale 719.296 1.132.458

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 8.016 35.000 100 35.100 43.116
COMPENSI, INDENNITA' E RIMB. AL COLLEGIO REVISORI 8.016 35.000 100 35.100 43.116
ONERI PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 420.564 1.212.872 -168.040 1.044.833 1.167.081
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE 17.800 328.922 71.715 400.637 400.637
QUOTA ANNUALE INDENNITA' DI ANZIANITA' (TES) 334.273 43.000 (-23.000) 20.000 142.000
SPESE PER COLLABORATORI OCCASIONALI 360 30.000 10.080 40.080 40.080
ONERI PREVID.LI E ASSISTENZIALI A CARICO DELL'ENTE 10.222 102.735 10.645 113.380 113.380
ASSICURAZIONE INAIL 2.000 3.000 (-1.000) 2.000 2.000
SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA 2.700 30.000 2.000 32.000 32.000
FONDO RISORSE DECENTRATE 50.221 641.116 (-274.193) 366.923 366.923
LAVORO STRAORDINARIO - 34.099 - 34.099 34.099
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE CDD 786 - 24.376 24.376 25.465
ONERIPREVID.LIE ASS A CARICO DELL'ENTE CDD 1.090 - 6.898 6.898 7.740
QUOTA ANNUALE INDENNITA' DI ANZIANITA' (TES) CDD 842 - 1.684 1.684 -
ASSICURAZIONE INAIL CDD 50 - 116 116 116
SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA CDD 220 - 2.640 2.640 2.640
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 71.755 395.915 47.189 443.104 510.359
ACQU. LIBRIL RIVISTE, ALTRE PUBBLIC. E BANCHE DATI 3.295 1.715 - 1.715 5.010
SPESE ACQU. MATER. CONSUMO, STAMP., CANC. E VARIE - 15.000 - 15.000 15.000
SPESE ATTIVITA COLLABORAZIONE E CONSULENZA PROFES. 4.500,00 80.000 5.500 85.500 85.500
MANUTENZ., RIPAR. E ADATTAMENTO UFFICI E IMPIANTI 13.847 25.000 25.000 50.000 63.847
SPESE POSTALI E SPEDIZIONI VARIE 2.179 5.000 5.000 10.000 12.179
SPESE TELEFONICHE E COLLEGAMENTI TELEMATICI - 23.000 (-5.000) 18.000 18.000
SPESE PER L'ENERGIA ELETTRICA, GAS E ACQUA - 15.000 - 15.000 15.000
SPESE DI SMALTIMENTO RIFIUTI - 1.000 - 1.000 1.000
PREMI DI ASSICURAZIONE - 10.000 - 10.000 10.000
MANUT. E ASSISTENZA SOFTWARE E HARDWARE 11.174 42.000 8.976 50.976 62.150
SPESE DI PULIZIA LOCALI 6.765 70.000 (-25.000) 45.000 51.765
CANONI UTILIZZO SOFTWARE 9.100 40.000 - 40.000 49.100

! Previsioni di competenza 2025 aggiornato
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Dal 01/01/2026 al 31/12/2026 RENDICONTO FINANZIARIO
RESIDUIL PREVISIONI PREVISIONI DI
DESCRIZIONE PRESUNTI PREVISIONI COMPETENZA 2025 (') | VARIAZIONI PREVISTE | COMPETENZA
CASSA 2026
2025 2026
SPESE PER ARCHIVIAZIONE DATI - 12.000 (-6.000) 6.000 6.000
SPESE TIPOGRAFICHE PER LIBRETTI, OPUSCOLI ECC. 5.153 2.000 - 2.000 7.153
MANUTENZIONE E GESTIONE PORTALE INTERNET 826 6.000 3912 9912 10.738
NOLEGGIO ATTREZZATURE E MACCHINE D'UFFICIO 14916 23.200 8.800 32.000 46.916
SPESE VARIE BENI E SERVIZI - 24.000 26.000 50.000 50.000
SPESE PER INSERZIONI E COMUNICATI - 1.000 - 1.000 1.000
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 1.263 284.000 -19.500 264.500 265.763
SPESE PER CONVEGNI, RIUNIONI E ASSEMBLEE ISCRITTI - 10.000 5.000 15.000 15.000
SPESE RIMB. PER DELEGHE A CONS., COMMIS. E GRUPPI - 20.000 - 20.000 20.000
SPESE PER COMUNICAZIONE E L'IMMAGINE DELLA CATEG. 1.263 90.000 (-20.000) 70.000 71.263
SPESE PER SOCIAL MEDIA MANAGER - 5.000 (-5.000) - -
SPESE PER FORMAZIONE PROFESSIONALE DEGLI ISCRITTI - 5.000 35.000 40.000 40.000
SPESE REALIZZAZIONE SIGILLI (TIMBRI E CREST) ISCR. - 2500 - 2500 2500
SPESE PER TESSERINI DI RICONOSCIMENTO ISCRITTI - 12.000 - 12.000 12.000
SPESE PER EVENTI SPORTIVI - 5.000 - 5.000 5.000
STAGE ANDREA CAFIERO - 5.000 - 5.000 5.000
SPESE ACQ. E RIPARAZ DI TOGHE, TARGHE E MEDAGLIE - 25.000 5.000 30.000 30.000
QUOTA ISCRIZIONE CONGR. NAZ. FOR. (COA E DELEGATI) - 49.500 (-49.500) - -
PCT- CED-SERVIZIO PROCURA-PEC RINNOVI ED INVI MAS. - 10.000 - 10.000 10.000
GESTIONE DIFESA D'UFFICIO - 15.000 - 15.000 15.000
SPESE ESAME AVVOCATO - 10.000 - 10.000 10.000
SPESE PER ELEZIONI FORENSI - 20.000 10.000 30.000 30.000
ONERI FINANZIARI - 32.500 -6.500 26.000 26.000
SPESE E COMMISSIONI BANCARIE E POSTALI - 12.500 (-6.500) 6.000 6.000
SPESE RISCOSSIONE CONTRIBUTI ISCRITTI - 20.000 - 20.000 20.000
POSTE CORRETTIVE E COMPENS.ENTRATE CORR. - 2.000 - 2.000 2.000
RIMBORSI AGLI ISCRITTI - 2.000 - 2.000 2.000
ONERI TRIBUTARI 941.353 170.100 -22.718 147.382 557.666
IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARI - 5.000 - 5.000 5.000
IMPOSTA REGIONALE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) - 90.000 - 90.000 90.000
IMPOSTA REGIONALE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) CDD 327 - 2282 2282 2.282
ONERI FISCALI SU INTERESSI ATTIVI BANCARI E POSTAL - 100 - 100 100
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Dal 01/01/2026 al 31/12/2026 RENDICONTO FINANZIARIO
RESIDUIL PREVISIONI PREVISIONI DI
DESCRIZIONE PRESUNTI PREVISIONI COMPETENZA 2025 (') | VARIAZIONI PREVISTE | COMPETENZA
2025 2026 CASSA 2026
INT. DA RAVVEDIM. DILAZIONE IMPOSTE E CONTRIB.INPS - 10.000 10.000 20.000 20.000
SANZIONI DA RAVVEDIMENTO DI IMPOSTE E TASSE - 20.000 10.000 30.000 30.000
IMPOSTA REG. ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP ANNO 2021) - - - - -
VA SPLIT PAYMENT - 45.000 (-45.000) - -
DEBITORIA FISCALE PREGRESSA 941.025 - - - 410.284
TRASFERIMENTI PASSIVI 573.196 803.654 -12.411 791.243 940.299
FONDO EMERGENZIALE - - - - -
CONTRIBUTI DIVERSI AD ASSOCIAZIONI ED ENTI - 5.000 - 5.000 5.000
CONTRIBUTO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA 10.000 101.000 (-1.000) 100.000 110.000
CONTRIBUTO UNIONE REGIONALE 24.360 12.500 - 12.500 36.860
CONTRIBUTO CNF 424.140 424.140 - 424.140 424.140
CONTRIBUTO OCF 41.826 41.014 - 41.014 82.840
CONTRIBUTO COMITATO PARI OPPORTUNITa - 5.000 - 5.000 5.000
CONTRIBUTO CCBB-FBE-RAPPORTI INTERNAZIONALI - 5.000 - 5.000 5.000
MISURE A FAVORE DELLA GIOVANE AVVOCATURA <35 - 5.000 (-5.000) - -
CONTRIBUTO BIBLIOTECA "ALFREDO DE MARSICO" 47.370 180.000 - 180.000 227.370
CONTRIBUTO FONDAZIONE ALTA FORMAZIONE FORENSE 10.500 5.000 - 5.000 15.500
USCITE FONDAZIONE "NICOLA AMORE" 15.000 20.000 (-6.411) 13.589 28.589
SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI - 120.397 204.703 325.100 325.100
ARROTONDAMENTI ED ABBUONI PASSIVI - 100 - 100 100
SPESE LITI - 3.000 22.000 25.000 25.000
SVALUTAZIONE CREDITI - 117.297 17.703 135.000 135.000
FONDO DI RISERVA - - 165.000 165.000 165.000
USCITE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI - 97.600 - 97.600 97.600
USCITE ORGANISMO DI MEDIAZIONE - 85.400 - 85.400 85.400
ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE - 84.540 -29.540 55.000 55.000
ACQUISTO DI MOBILI E MACCHINE D'UFFICIO - 10.000 10.000 20.000 20.000
ACQUISTO IMPIANTI ED ATTREZZATURE - 5.000 30.000 35.000 35.000
PROGETTO "STANZA ALLATTAMENTO COA" - 69.540 (-69.540) - -
TOTALE USCITE CORRENTI 2.016.147 3.323.978 (-6.717) 3.317.261 4.075.383
USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO - 413.169 (-13.169) 400.000 -
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Dal 01/01/2026 al 31/12/2026 RENDICONTO FINANZIARIO
RESIDUIL PREVISIONI PREVISIONI DI
DESCRIZIONE PRESUNTI PREVISIONI COMPETENZA 2025 (') | VARIAZIONI PREVISTE | COMPETENZA
CASSA 2026
2025 2026
TOTALE USCITE 3.737.147 (-19.886) 3.717.261 4.075.383
CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 2.423.244 3.203.240 (-85.760) 3.117.480 2.955.943
CONTRIBUTI ISCRITTI ALBO E REGISTRI 2.304.762 3.035.320 (-62.840) 2.972.480 2.783.415
PASSAGGI DI QUALIFICA 14.162 27.920 (-2.920) 25.000 25.000
IMMATRICOLAZIONI - 140.000 (-20.000) 120.000 120.000
QUOTA STRAORDINARIA 104.320 - - - 27.528
RESIDUI ATTIVI DIVERSI - - - - -
ENTRATE DERIVANTI DA VENDITA BENI E SERVIZI - 425.900 32.000 457.900 457.900
DIRITTI PER RILASCIO CERTIFICATI E DELIBERE - 100.000 - 100.000 100.000
DIRITTI PER OPINAMENTO PARCELLE - 60.000 5.000 65.000 65.000
RECUPERO SPESE CORSI DI AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE - 10.000 30.000 40.000 40.000
RECUPERO SPESE STAMPATI, TIMBRI, CREST E TESSERINI - 20.000 (-3.000) 17.000 17.000
ENTRATE ORGANISMO DI MEDIAZIONE - 120.000 - 120.000 120.000
ENTRATE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI - 115.900 - 115.900 115.900
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 380.885 20.000 3.589 23.589 10.000
ENTRATE EVENTUALI 49.080 20.000 (-10.000) 10.000 10.000
ARROTONDAMENTIE ABBUONI ATTIVI - - - - -
DONAZIONI DELL'AVVOCATURA A SOSTEGNO DELL'UCRAINA - - - - -
CONTR. CASSA FORENSE BANDO 7/2022 "SALA ALLATTAM." - - - - -
RIMBORSO PER SPESE FONDAZIONE "NICOLA AMORE" 331.805 - 13.589 13.589 -

CREDITI VERSO ERARIO

RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI
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¥ DEGLIAVVOCATIDINAPOLI Bilancio di previsione 2026
Dal 01/01/2026 al 31/12/2026 RENDICONTO FINANZIARIO
RESIDUI M STONE PREVISIONI DI
DESCRIZIONE PRESUNTI PREVISIONI COMPETENZA 2025 () | VARIAZIONI PREVISTE | COMPETENZA
2025 2026 CASSA 2026

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI - 7.000 - 7.000 7.000
INTERESSI ATTIVI SU CONTI CORRENTI BANCARI - - - - -
INTERESSI ATTIVI SU CREDITI VS/ISCRITTI MOROSI - 7.000 - 7.000 7.000
POSTE CORRETTIVE E COMPENSAT. DI USCITE CORRENTI - 6.000 - 6.000 6.000
RECUPERI, RIMBORSI E COMPENSAZIONI - 6.000 - 6.000 6.000
TRASFERIMENTI CORRENTI 10.000 75.000 - 75.000 85.000
TRASFERIMENTIDA PARTE DI ENTI 10.000 0 - - 10.000
TRASFERIMENTI DAI COA PER DISTRETTO CDD - 75.000 - 75.000 75.000
TOTALE ENTRATE CORRENTI 2.814.129 3.737.140 (-50.171) 3.686.969 3.521.843
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO - 413.169 (-13.169) 400.000 -
TOTALE ENTRATE 4.150.309 (-63.340) 4.086.969 3.521.843
Avanzo(disavanzo) di periodo 797.982 413.162 369.708

Avanzo(disavanzo) complessivo 1.132.458 1.502.166

Flusso di cassa di periodo (-553.540)
Fondo di cassa iniziale presunto 396.579
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BILANCI PREVISIONALI PLURIENNALI 2027-2028

Con i risultati evidenziati nei bilanci previsionali 2024 e 2025, I’ente evidenzia la propria capacita di
poter seguire il percorso di risanamento intrapreso. Gli sforzi compiuti nel 2023 e nel 2024, proseguiti
nel 2025, e la rappresentazione del bilancio previsionale 2026 dimostrano che il risanamento previsto
sta portando risultati concreti in termini di riduzione della debitoria pregressa.

Per mettere in luce come sia possibile garantire la continuita del percorso intrapreso, nel presente
bilancio previsionale viene riportata anche la proiezione degli esercizi 2027 e 2028. L’analisi delle
proiezioni degli esercizi futuri consente di poter delineare 1’'impatto delle scelte gestionali gia
compiute dal Consiglio dell’Ordine sul mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario.
Pertanto, I’obiettivo di questo documento non ¢ esclusivamente legato alla rappresentazione
dell’equilibrio economico-finanziario del prossimo esercizio 2026, ma anche quello di fornire un
quadro di monitoraggio e valutazione per gli esercizi futuri 2027 e 2028, ispirando la redazione del
bilancio ai principi di prudenza contabile e di responsabilita dell’ente, in modo tale da poter sostenere
il raggiungimento dell’equilibrio economico-finanziario dell’ente anche nel medio-lungo periodo.
Le principali voci del bilancio previsionale pluriennale sotto esposto riflettono 1’attenzione del
Consiglio dell’Ordine verso la sostenibilita dell’ente e la crescita professionale dei propri iscritti.
Difatti, nonostante una quota-parte significativa dei flussi finanziari venga assorbita dal piano di
rientro della debitoria pregressa, il Consiglio dell’Ordine supporta le scelte di investimento sulla
formazione continua, sul miglioramento delle infrastrutture e sul potenziamento dei servizi offerti.

DESCRIZIONE PREVISIONI COMPETENZA PREVISIONI DI PREVISIONI PREVISIONI DI
2027 CASSA 2027 COMPETENZA 2028 CASSA 2028

Fondo di cassa iniziale presunto 396.579 141,459
avanzo iniziale 1.502.166 1.713.269

USCITE PER GLI ORGANI DELLENTE 35.100 35.100 35.100 35.100
ONERI PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 1.044.833 1.044.833 1.044.833 1.044.833
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 443.104 443.104 433.104 433.104
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 264.500 264.500 254.500 254.500
ONERI FINANZIARI 26.000 26.000 26.000 26.000
POSTE CORRETTIVE E COMPENS.ENTRATE CORR. 2.000 2.000 2.000 2.000
ONERI TRIBUTARI 147.382 147.382 132.382 132.382
DEBITORIA FISCALE PREGRESSA 301.148 122.102
TRASFERIMENTI PASSIVI 791.243 791.243 791.243 791.243
SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 325.100 325.100 275.100 275.100
USCITE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI 97.600 97.600 97.600 97.600
USCITE ORGANISMO DI MEDIAZIONE 85.400 85.400 85.400 85.400
ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 55.000 55.000 55.000 55.000
TOTALE USCITE CORRENTI 3.317.261 3.618.409 3.317.261 3.354.363
USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 400.000 400.000

TOTALE USCITE 3.717.261 3.618.409 3.717.261 3.354.363
CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 2.992.781 2.837.705 2.873.070 2.724.197
ENTRATE DERIVANTI DA VENDITA BENI E SERVIZI 439.584 439.584 422.001 422.001
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 10.000 0 10.000 0
REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 5.000 5.000 5.000 5.000
POSTE CORRETTIVE E COMPENSAT. DI USCITE CORRENTI 6.000 6.000 6.000 6.000
TRASFERIMENTI CORRENTI 75.000 75.000 75.000 75.000
TOTALE ENTRATE CORRENTI 3.528.365 3.363.289 3.391.070 3.232.197
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ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

400.000

Bilancio di previsione 2026

400.000

TOTALE ENTRATE 3.928.365 3.363.289 3.791.070 3.232.197
Avanzo(disavanzo) di periodo 211.104 73.809
Avanzo(disavanzo) complessivo 1.713.269 1.787.078
Flusso di cassa di periodo (-255.120) (-122.166)
Fondo di cassa iniziale presunto 141.459 19.293
CONSUNTIVO | PRE-CONSUNTIVO | PREVISIONALE | PREVISIONALE | PREVISIONALE
PROIEZIONE ECONOMICA 2024 2025 2026 2027 2028
Avanzo(Disavanzo) Inizio periodo (-1.211.288) 719.296 1.132.458 1.502.166 1.713.269
Stima risultato dell'anno 1.930.584 413.162 369.708 211.104 73.809
Avanzo(Disavanzo) Fine periodo 719.296 1.132.458 1.502.166 1.713.269 1.787.078
CONSUNTIVO | PRE-CONSUNTIVO | PREVISIONALE | PREVISIONALE | PREVISIONALE
PROIEZIONE FINANAZIARIA 2024 2025 2026 2027 2028
Disponibilita liquide inziali 414.032 541.421 950.120 396.579 141.459
Stima flussi dell'anno 127.389 408.699 (-553.540) (-255.120) (-122.166)
Disponibilita liquide finali 541.421 950.120 396.579 141.459 19.293

La stima aggiornata rispetto al previsionale 2025-2027 evidenzia la conferma dell’avanzo di Bilancio
anche nell’esercizio 2026. Le stime 2027-2028 sono basate sull’andamento del 2025 e su valutazioni
di prudenza e continuita della gestione economico-finanziaria, proiettando una visione a lungo
termine che tenga conto delle sfide e delle opportunita offerte dal contesto attuale.

Il Bilancio previsionale non costituisce solamente una rappresentazione contabile dettagliata delle
previsioni di competenza e di cassa dell’ente, ma bensi un documento strategico e programmatico
direttamente adottato dal Consiglio dell’Ordine per sostenere la comunita professionale.

Con rinnovata fiducia nel futuro dopo aver attraversato un periodo difficile sia dal punto di vista
economico-finanziario che di gestione dell’ente, vi ringrazio per il sostegno continuo manifestato nel
percorso di risanamento dell’ente.

Il Cons. Tesoriere
Avv. Loredana Capocelli



